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Nota IM N°: 89/2026
Nueva Colombia, 14 de setiembre de 2026

SENOR:

Dr. CAMILO D. BENITEZ ALMADA

Contralor General de la Repiiblica
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
Presente

Ref.: Informe de Avance - Segundo Cuatrimestre 2026 - Plan Anual de Transparencia e
Integridad Publica (PATIP)

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en mi caracter de Intendente Municipal de la Municipalidad
de Nueva Colombia, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley N° 7389/2024 "Que establece el
Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencién de la Corrupcion en la Republica
del Paraguay", y la Resolucion CGR N° 445/2025 "Por la cual se aprueban los lineamientos del
Plan Anual de Transparencia e Integridad Publica (PATIP)".

La presente tiene por objeto remitir el Informe de Avance correspondiente al Segundo
Cuatrimestre del ejercicio 2026 (mayo a agosto), en cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el articulo 7° de la citada resolucién, que dispone la presentacién de informes
cuatrimestrales de seguimiento del PATIP mediante nota en formato digital firmada por la
maxima autoridad institucional.

. MARCO NORMATIVO APLICABLE
El presente informe se elabora en cumplimiento de las siguientes disposiciones legales:

« Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y
Prevencion de la Corrupcion en la Republica del Paraguay", que instituye a la Contraloria
General de la Reptiblica como érgano rector y coordinador del régimen.

« Resolucion CGR N° 1306/2024 "Por la cual se aprueba el Reglamento de la Ley N* 7389/24".

« Resolucion CGR N° 445/2025 "Por la cual se aprueban los lineamientos del Plan Anual de
Transparencia e Integridad Publica (PATIP)".

+ Resolucion IM N° 37/2026, mediante la cual se aprob6 el Plan Anual de Transparencia e
Integridad Publica de la Municipalidad de Nueva Colombia para el ejercicio 2026.

El PATIP constituye una herramienta preventiva y de gestion, representando el plan de accién de
la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion (UTA), compuesto por cinco componentes
estratégicos:
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Acceso a la Informacion Pablica, Participacion Ciudadana, Gestion de Riesgos de Integridad, Etica e
Integridad Publica, y Rendicidn de Cuentas al Ciudadano .

1. INFORMACION INSTITUCIONAL

Institucion Periodo Responsable UTA | Cargo Fecha de

informado presentacion
Municipalidad de | Segundo Lourdes Riveros Secretaria 14 de setiembre
Nueva Colombia Cuatrimestre General de 2026

2026 (mayo a

agosto)

lll. MATRIZ DE SEGUIMIENTO PATIP - SEGUNDO CUATRIMESTRE 2026

A continuacion, se presenta el detalle de avance de las actividades planificadas en el PATIP 2026, por
cada uno de los cinco componentes estratégicos, conforme a la metodologia establecida en el

articulo 10° de la Resolucion CGR N° 445/2025 .

COMPONENTE 1: ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

ACTIVIDAD ESTADO INDICADOR | MEDIO DE % OBSERVACIONES

VERIFICACION CUMPLIMIENT

0

Mantenimient | Porcentajede | CUMPLID | Portal web 95% Actualizacion
ay apartados (0] institucional permanente
actualizacion actualizados de la
del portal de mensualment informacion
transparencia e
activa
Publicacion del | Informe CUMPLID | Pagina web 100% Publicado en
Primer Informe | publicado 0 institucional mayo 2026
de Seguimiento
del PATIP en
sitio web
Adecuacion de | Cantidad de EN Documentacié | 90% Se continta
lainformaciéon | documentos PROCESO | ninterna trabajando en
a los atributos | adecuados la
minimos de sistematizacio
calidad n

Medios de Verificacion Adjuntos:

- Captura de pantalla del portal de transparencia activa




MUNICIPALIDAD DE NUEVA COLOMBIA.
CORDILLERA — PARAGUAY

Av. 29 Setiembre e/ Sta. Rosa y Rca. de Colombia
Teléf.: 021 3280706

AN\~

e

Eden flond

- Informe de verificacion de atributos minimos de calidad

COMPONENTE 2: PARTICIPACION CIUDADANA

ACTIVIDAD INDICADOR ESTADO MEDIO DE % OBSERVACIONES
VERIFICACION | CUMPLIMIENTO

Promocion de | Numero de EN PROCESO | Informey 95% Se encuentra en

buzon de buzones captura de fase de

quejasy creados pagina web implementacién

sugerencias total

en formato

digital

Promocionar | Cantidad de EN PROCESO | Fotografias, | 80% Se requiere

buzones de publicaciones redes mayor difusion

quejasy realizadas sociales y

sugerencias pagina web

en pagina

web

institucional

Realizacién Nimero de CUMPLIDO Informes, 100% Realizada en

de Audiencia | audiencias fotografias, febrero 2026

Publica de realizadas redes

Rendicion de sociales

Cuentas

Taller de Numero de CUMPLIDO Minutas, lista | 100% Realizado el

Participacién | talleres de asistencia, 15/07/2026 con

Ciudadana realizados fotografias las comisiones

vecinales

Medios de Verificacion Adjuntos:

- Captura de pantalla del buzén digital

- Lista de asistencia y fotografias del taller de participacion ciudadana
- Memorandum e informe de la Audiencia Publica

- Publicaciones en redes sociales

COMPONENTE 3: GESTION DE RIESGOS QUE PUEDAN COMPROMETER LA lNTEGﬁ!ﬂﬁ_}fPﬂBLICA

{_J\\‘ . PN
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ACTIVIDAD INDICADOR ESTADO MEDIO DE % OBSERVACIONES
VERIFICACION CUMPLIMIENTO
Identificacion Matriz CUMPLIDO Matriz de 100% Aprobada por
del contexto elaborada contexto el Equipo de
interno y Trabajo
externo (Matriz
1)
Definicion de Matriz CUMPLIDO Matriz de 100% Aprobada por
riesgos de elaborada riesgos el Equipo de
corrupcion Trabajo
(Matriz IV)
Identificacion Matriz CUMPLIDO Matriz de 100% Aprobada por
de causas y elaborada causas y el Equipo de
consecuencias consecuencias Trabajo
(Matriz V)
Andlisis de Riesgos CUMPLIDO Matriz de 100% Validada en
probabilidad e | calificados valoracion reunién del
impacto 02/07/2026
Establecimiento | Medidas CUMPLIDO Matriz de 100% Definidas en
de medidas de | definidas mitigacidn reunion del
mitigacién 02/07/2026
Elaboracion de | Documento EN PROCESO | Borrador final | | 95% En fase de
la version final | final revision final
del Mapa de elaborado
Riesgos de
Corrupcion
Presentacion Proyecto de EN PROCESO | Proyecto de 80% Pendiente
del Mapa de Resolucion Resolucién IM aprobacion
Riesgos para presentado por
aprobacion Intendencia
mediante
Resolucion IM

Medios de Verificacion Adjuntos:
- Borrador final del Mapa de Riesgos de Corrupcidn
- Minutas de reuniones del Equipo de Trabajo Multisectorial

- Matrices Ill, IV y V completas

COMPONENTE 4: INTEGRIDAD Y ETICA PUBLICA

ACTIVIDAD INDICADOR ESTADO MEDIO DE % OBSERVACIONES
VERIFICACION CUMPLIMIENTO
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sobre la Ley material
N°7389/24 y didactico
el PATIP
Camparias de | Cantidad de EN PROCESO | Publicaciones | 75% Se programan
sensibilizacion | campafias y redes campafias
sobre realizadas sociales para el
integridad proximo
publica cuatrimestre
Elaboracion Documento CUMPLID Acto 100% Se planifica
de Cadigo de | elaborado administrativo una revision
Etica y material para el tercer
Institucional aprobado en cuatrrimestre
el portal web

Medios de Verificacion Adjuntos:

- Lista de asistencia a la capacitacion del 31/05/2026

- Material didactico utilizado

- Publicaciones en redes sociales y pagina web

COMPONENTE 5: RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO
ACTIVIDAD INDICADOR ESTADO MEDIO DE % OBSERVACIONES

VERIFICACION CUMPLIMIENTO
Aprobacién del | Plan CUMPLIDO Resolucidn 100% Aprobado en
Plan de Trabajo | aprobado IM 37/2026 enero 2026
de Rendicién de | por
Cuentas al Resolucion
Ciudadano 2026
Elaboracion del | Informe CUMPLIDO informe 100% Presentado
informe de elaborado remitido en agosto
avance del 2026
primer
semestre 2026
Elaboracion del | Informe CUMPLIDO Presente 100% Remitido
informe de elaborado documento mediante esta
avance nota
correspondiente
al segundo
cuatrimestre
2026
Publicacion de Informes EN PROCESO | Pagina web Pendiente Se publicara
informes de publicados institucional enlos
avance en sitio proximos
web dias, una vez
institucional ingresada la
presente
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web dias, una vez

institucional ingresada la
presente

Realizacidn de Numero de CUMPLIDO Informes, 100% Realizada en

Audiencia audiencias fotografias, julio 2026

Publica de realizadas redes sociales

Rendicion de

Cuentas

Medios de Verificacion Adjuntos:
- Resolucidn de aprobacion del Plan de Trabajo de Rendicidn de Cuentas

- Informes de avance elaborados

- Registro fotografico de la Audiencia Publica

- Memorandum e informes internos

IV. RESUMEN EJECUTIVO DE AVANCE POR COMPONENTE

COMPONENTE % ESTADO
CUMPLIMIENTO

Componente 1: Acceso a la Informacion Publica 95% AVANCE SIGNIFICATIVO
Componente 2: Participacion Ciudadana 85% AVANCE SIGNIFICATIVO
Componente 3: Gestion de Riesgos de Integridad | 80% AVANCE SUSTANCIAL
Componente 4: Integridad y Etica Piblica 60% AVANCE MODERADO
Componente 5: Rendicion de Cuentas 95% AVANCE SIGNIFICATIVO
PROMEDIO GENERAL 83% AVANCE SUSTANCIAL

V. LOGROS ALCANZADQOS EN EL SEGUNDO CUATRIMESTRE

1. Mapa de Riesgos de Corrupcién: Elaboracién de la proforma final del Mapa de Riesgos de
Corrupcion de la Municipalidad de Nueva Colombia, conforme a la metodologia establecida en la
Guia aprobada por Resolucién SENAC N° 269/2019 y en cumplimiento de los lineamientos de la
Resolucion CGR N” 445/2025. Se encuentra en proceso de aprobacion mediante Resolucion IM .

2. Participacion Ciudadana: Realizacion del taller de participacidn ciudadana y de la Audiencia
Publica de Rendicion de Cuentas, fortaleciendo los mecanismos de didlogo y transparencia con la

comunidad.
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3. Transparencia Activa: Mantenimiento y actualizacion permanente del portal de transparencia de

la Municipalidad, asegurando que cumpla con los atributos minimos de calidad conforme a las

normas vigentes.

4. Capacitacion del Personal: Ejecucién de capacitaciones al personal municipal sobre la Ley N°

7389/24 y la implementacion del Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencion de la

Corrupcién.

5. Conformacion del Equipo de Trabajo Multisectorial: El Equipo de Trabajo se encuentra activo y ha

cumplido con las actividades planificadas en el cronograma aprobado.

VI. DIFICULTADES ENCONTRADAS

1. Limitaciones de recursos humanos: El Equipo de Trabajo Multisectorial esta conformado por
funcionarios que desempefian sus funciones regulares, lo que limita la dedicacion exclusiva a las

tareas de la UTA.

2. Capacitacion especializada: Se requiere mayor capacitacion en materia de gestion de riesgos de
corrupcion para fortalecer las competencias del equipo .

3. Actualizacién tecnoldgica: Se necesita optimizar los mecanismos digitales para la recepcidn de

denuncias y sugerencias ciudadanas.

VII. PLAN DE TRABAJO PARA EL TERCER CUATRIMESTRE (SEPTIEMBRE - DICIEMBRE)

ACTIVIDAD RESPONSABLE | PLAZO
Aprobacion del Mapa de Riesgos de Corrupcion Intendencia Septiembre 2026
mediante Resolucién IM Municipal /
UTA
Implementacion de las medidas de mitigacion del Equipo de Septiembre - Diciembre
Mapa de Riesgos Trabajo 2026
Multisectorial
Realizacidn de capacitacion sobre gestién de UTA / RRHH Octubre 2026
riesgos de corrupcion
Verificacién del Codigo de Etica Institucional UTA Noviembre 2026
Elaboracion del informe de avance correspondiente | UTA Diciembre 2026
al tercer cuatrimestre
Evaluacion anual del cumplimiento del PATIP 2026 | Todos los Diciembre 2026
miembros

VIil. ANEXOS

El presente informe se acompafia de los siguientes anexos:

- Anexo 1: Matriz de Seguimiento del PATIP - Segundo Cuatrimestre 2026 (formato digital)

- Anexo 2: Copia del Acta de Conformacion del Equipo de Trabajo Multisectorial

AN~
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- Anexo 3: Copia de las Minutas de Reuniones del periodo (06/05/2026, 02/07/2026, etc.)
- Anexo 4: Borrador final del Mapa de Riesgos de Corrupcion
- Anexo 5: Listas de asistencia a capacitaciones y talleres

- Anexo 6: Medios de verificacion (capturas de pantalla portal web, fotografias, publicaciones en
redes sociales)

- Anexo 7: Resolucidn de aprobacion del Plan de Trabajo de Rendicion de Cuentas al Ciudadano 2026

IX. CONCLUSION

La Municipalidad de Nueva Colombia, a través de la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion
(UTA), ha cumplido con las obligaciones establecidas en la Ley N° 7389/24 y la Resolucién CGR N°
445/2025, correspondientes al segundo cuatrimestre del ejercicio 2026 (mayo a agosto).

Se han logrado avances significativos en todos los componentes del PATIP, destacando la
elaboracién del Mapa de Riesgos de Corrupcion, la realizacion de actividades de participacion
ciudadana, la capacitacion del personal municipal y el mantenimiento de la transparencia activa.

Se continuara trabajando en el tercer cuatrimestre en la culminacion de las actividades pendientes y
en la implementacién de las medidas de mitigacidn identificadas en el Mapa de Riesgos de
Corrupcion, conforme al plan de trabajo establecido.

Sin otro particular, le saludo con mi mas alta estima y consideracion.

Atentamente
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C.C:
- Archivo Institucional - Copia
- Unidad de Transparencia y Anticorrupcién (UTA) - Copia

- Equipo de Trabajo Multisectorial - Copia

Nota: Los anexos y la matriz de seguimiento en formato digital se remiten al correo habilitado por la
Contraloria General de |a Reptiblica, conforme a las instrucciones establecidas en la Resolucion CGR
N°® 445/2025 .
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PROFORMA DEL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

Municipalidad de Nueva Colombia

1. MARCO NORMATIVO Y FUNDAMENTACION
1.1. Base Legal

La presente proforma se elabora en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley N° 7389/24 "Que
establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencién de la Corrupcién en la
Republica del Paraguay", que instituye un sistema integral para fortalecer la gestion de los asuntos
publicos y el uso eficiente de los recursos del Estado con un enfoque preventivo, coordinado e
institucional sobre la lucha contra la corrupcion .

En este marco, la Contraloria General de la Republica (CGR) actia como drgano rector del Régimen
Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencion de la Corrupcion, estableciendo los lineamientos
generales para las Unidades de Transparencia y Anticorrupcién (UTA) de los organismos y entidades
alcanzados por la ley .

1.2. Obligacion Institucional

Conforme al Articulo 9° de la Ley N° 7389/24, los organismos y entidades del Estado deberén contar
con una Unidad de Transparencia y Anticorrupcion (UTA), que constituye una instancia operativa,
técnica y especializada en la promocién de la integridad, transparencia y prevencién de la corrupcion
en el ambito institucional .

Entre las atribuciones de la UTA se encuentran coordinar, implementar y supervisar las medidas del
régimen de integridad, asi como recibir y registrar denuncias ciudadanas sobre supuestos hechos de
corrupcion e irregularidades administrativas .

2. OBJETIVOS DE LA PROFORMA
2.1. Objetivo General

Elaborar el Mapa de Riesgos de Corrupcion de la Municipalidad de Nueva Colombia como herramienta
de andlisis y gestion que permita identificar, evaluar y controlar los riesgos que puedan comprometer
la integridad publica en la gestion municipal .

2.2. Objetivos Especificos

- Identificar los procesos municipales con mayor exposicién a riesgos de corrupcion.
- Definir las causas, consecuencias y factores que incrementan dichos riesgos.

- Establecer medidas de control y mitigacion para cada riesgo identificado.

- Disefiar un sistema de monitoreo y seguimiento continuo de los riesgos.

- Cumplir con los lineamientos establecidos por la CGR para la gestion de riesgos en el marco de Ia
Ley N° 7389/24 . a0 DE a5
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3. METODOLOGIA
3.1. Enfoque Participativo

La construccién del Mapa de Riesgos se realizara de manera participativa, involucrando a las distintas
areas de la municipalidad, conforme a la experiencia documentada en otras instituciones publicas que
han implementado esta herramienta . Este enfoque permite aprovechar el conocimiento de los
funcionarios sobre los procesos que gestionan y garantizar la apropiacion de la herramienta.

3.2. Guia de Referencia

Se utilizara la Guia para la construccion de Mapas de Riesgos de Corrupcion para Organismos y
Entidades Publicas, aprobada por Resolucion SENAC N° 269/2019, con el apoyo de la UNODC, USAID
y la Secretaria Nacional Anticorrupcion del Poder Ejecutivo de Paraguay .

3.3. Instrumentos de Trabajo

Se emplearan las siguientes matrices para la identificacion y analisis de riesgos:

Matriz Contenido

Matriz 1l Identificacidn del contexto interno y externo de los procesos
Matriz IV Definicion del riesgo de corrupcion

Matriz V Identificacion del riesgo (causas y consecuencias)

Matriz VI Evaluacion y priorizacion de riesgos

4. ALCANCE Y PROCESOS PRIORIZADOS

La Municipalidad de Nueva Colombia, ubicada al sur del departamento de Alto Parana, es un distrito
con fuerte actividad agricola y en crecimiento econdmico . Esta realidad impone la necesidad de
priorizar los procesos municipales con mayor exposicion a riesgos de corrupcion.

Se priorizaran los siguientes procesos institucionales:

N° | Proceso Justificacion

1 | Gestion de Transferencias Monetarias y Subsidios | Alta exposicién a cobros indebidos,
manipulaciones de informacion y
falseamiento de firmas

2 | Contrataciones Publicas y Adquisiciones Vulnerabilidad a colusidn, sobreprecios y
direccionamiento

3 | Gestion de Recursos Humanos Riesgos de nepotismo, favoritismo y
cobros indebidos

4 | Gestion de Obras Publicas Exposicion a sobrecostos, contrataciones

irregulares y trafico de influencias
5 | Recaudacidn y Gestion de Recursas Municipales Riesgos de desvio de fondos y
comisiones indebidas

5. MODELO DE MATRICES PARA LA IDENTIFICACION DE RIESGOS
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5.1. Matriz de Contexto (Matriz Ill)

Esta matriz permite identificar el contexto interno y externo de cada proceso.

Proceso Situacion que puede Factores Positivos Factores Negativos
generarse por factores | (que aminoran el (que incrementan el
negativos riesgo) riesgo)

Gestion de Manipulacién de Existencia de UTA, Falta de recursos

Transferencias informacién para normativa clara, humanos calificados,

Monetarias incluir personas que controles internos debilidades en sistema
no reunen condiciones informatico

Contrataciones Direccionamiento de Marco legal vigente, Falta de transparencia

Publicas licitaciones comités de evaluacion | en criterios, presion

de actores externos

5.2. Matriz de Definicién del Riesgo (Matriz IV)

Define cada riesgo identificado segun sus caracteristicas.

Accio | Uso de | Desviar | Benefi
ny/u | Poder/ | Gestién | cio
Descripcion del Riesgo Omis | Influen | de lo Partic
ion cia Puablico | ular
Eventuales cobros de comisiones indebidas por parte de X X X X
funcionarios a ciudadanos para agilizar tramites
Manipulacion de informacion en registros municipales para | X X X X
beneficiar a terceros
Contrataciones publicas direccionadas X X X X
5.3. Matriz de Identificacion del Riesgo (Matriz V)
Proceso Objetivo del W Causas Riesgo Consecuencias
Proceso
Gestion de Garantizar la 1. Faltade Cobros Pérdida de
Subsidios correcta controles en | indebidos a recursos
asignacion de verificacion | beneficiarios por | publicos,
subsidios a de datos supuestas desprestigio
beneficiarios 2. Ausencia de | gestiones institucional,
capacitacion afectacion a
del personal beneficiarios
3. Debilidad en
sistema de
registro
6. PLAN DE TRABAJO PARA LA ELABORACION
| Actividad | Responsable | Periodo | Producto
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socializacion

Designacién del Iintendencia lera semana Resolucion de
equipo responsable designacion

por la UTA

Solicitud de UTA 2da semana Nota de solicitud
capacitacion a la CGR

Conformacion de UTA 2da semana Acta de conformacion
equipo de trabajo

multisectorial

Reunion de UTA + Areas 3era semana Cronograma y Minuta
planificacion de

actividades

Identificacion de UTA + Areas 4ta semana Matriz lll completada
procesos y contexto

(Matriz 1)

Definicién de riesgos UTA + Areas ler mes Matriz IV completada
{Matriz IV)

Identificacion de UTA + Areas 2do mes Matriz V completada
causasy

consecuencias (Matriz

V)

Evaluacion y UTA + Areas 2do mes Matriz VI completada
priorizacion de riesgos

(Matriz VI)

Elaboracion del UTA 3er mes Documento preliminar
borrador de Proforma

Revisidn con la CGR UTA 3er mes Minuta de reunion
Presentacion a la UTA 4to mes Nota y Proforma
Intendencia

Aprobacion mediante | Intendencia 4to mes Resolucion de
Resolucion Municipal aprobacion
Implementacién y UTA 5to mes Plan de

implementacion

7. MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

En cumplimiento del enfoque preventivo de la Ley N° 7389/24, se establecen los siguientes

mecanismos de participacion ciudadana:

1. Buzdn de Quejas y Sugerencias: Instalacion de buzones en formato fisico y digital para la

recepcion de denuncias y sugerencias ciudadanas .

2. Audiencias Publicas de Rendicion de Cuentas: Realizacion periddica de audiencias para dar cuenta

de la gestion municipal .

3. Portal de Denuncias: Vinculacion con el Portal Nacional de Denuncias Ciudadanas habilitado por la

CGR.
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4. Encuestas de Percepcion: Aplicacion de encuestas para conocer la percepcion ciudadana sobre la
integridad y transparencia municipal .

8. INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Indicador Linea | Meta Frecuencia de
Base Medicion

Procesos con riesgos identificados y 0 100% de procesos Trimestral

evaluados priorizados

Medidas de control implementadas 0 80% de medidas definidas Trimestral

Denuncias registradas y derivadas 0 100% de denuncias Mensual

gestionadas
Capacitaciones realizadas al personal 0 2 capacitaciones anuales Semestral
Auditorias de cumplimiento realizadas 0 1 auditoria anual Anual

9. RESPONSABLE DE LA IMPLEMENTACION

La Unidad de Transparencia y Anticorrupcién (UTA) de la Municipalidad de Nueva Colombia serd la
responsable de coordinar, implementar y supervisar las medidas del régimen de integridad,
transparencia y prevencion de la corrupcion .

La UTA dependera directamente de la maxima autoridad institucional y contara con la colaboracién
de todas las areas municipales para la correcta implementacién del Mapa de Riesgos .

10. DISPOSICIONES FINALES

Primera: La presente Proforma constituye el documento base para la elaboracion definitiva del
Mapa de Riesgos de Corrupcion de la Municipalidad de Nueva Colombia.

Segunda: El Mapa de Riesgos debera ser revisado y actualizado periédicamente, conforme a los
lineamientos establecidos por la Contraloria General de la Repdblica.

Tercera: La aprobacion del Mapa de Riesgos se efectuard mediante Resolucidn de la Intendencia
Municipal, conforme a lo dispuesto en el Articulo 10 de la Ley N° 7389/24 .

Cuarta: La UTA queda facultada para realizar las gestiones necesarias ante la Contraloria General de
la Republica para fa asistencia técnica y capacitacién en la implementacién del Mapa de Riesgos,
siguiendo el modelo documentado en otras instituciones .
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Anexos:

- Anexo 1: Matriz de Contexto (Matriz Ill) - Detallada

- Anexo 2: Matriz de Definicién del Riesgo (Matriz IV) - Detallada

- Anexo 3: Matriz de Identificacion del Riesgo (Matriz V) - Detallada

- Anexo 4: Cronograma detallado de actividades O FORMA DEL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

Municipalidad de Nueva Colombia - Cordillera

1. MARCO NORMATIVO Y FUNDAMENTACION
1.1. Base Legal

El presente Mapa de Riesgos de Corrupcion se elabora en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley N°
7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencién de la
Corrupcién en la Republica del Paraguay”, que instituye un sistema integral para fortalecer la gestion
de los asuntos publicos y el uso eficiente de los recursos del Estado con un enfoque preventivo,
coordinado e institucional sobre la lucha contra la corrupcion .

La Contraloria General de la Repdblica (CGR) actta como drgano rector del Régimen Nacional,
estableciendo los lineamientos generales para las Unidades de Transparencia y Anticorrupcién (UTA)
de los organismos y entidades alcanzados por la ley, mediante la Resoluciéon CGR N° 445/2025 que
aprueba los lineamientos del Plan Anual de Transparencia e Integridad Publica .

1.2. Contexto Institucional

Nueva Colombia, ubicado en el departamento de Cordillera, se consolida como uno de los territorios
mas representativos del Paraguay. Con una identidad profundamente ligada a la agricultura, el distrito
lidera fa produccion de granos, especialmente soja, y comienza a perfilarse como un destino de
turismo de experiencias. Reconocido oficialmente en 1990, el municipio ha experimentado un
crecimiento sostenido vinculado a la expansién de la frontera agricola.

Esta realidad econdmica impone la necesidad de fortalecer los mecanismos de integridad y
transparencia en la gestion municipal, en atencion a la dinamica de recursos y actores que operan en
el distrito.

1.3. Obligacidn Institucional

Conforme al Articulo 9° de la Ley N° 7389/24, 1a Municipalidad de Nueva Colombia deber contar con
una Unidad de Transparencia y Anticorrupcion (UTA) como instancia operativa, técnica y especializada
en la promocién de la integridad, transparencia y prevencion de la corrupcién .

La UTA dependerd directamente de la maxima autoridad institucional, en cumplimiento del Articulo
10° de la citada ley, y tendra entre sus funciones coordinar, implementar y supervisar las medidas del
régimen de integridad, asi como recibir y registrar denuncias ciudadanas sobre supuestos hechos de

corrupcion e irregularidades administrativas . S

2. OBJETIVOS &

2.1. Objetivo General
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Construir el Mapa de Riesgos de Corrupcion de la Municipalidad de Nueva Colombia como
herramienta de analisis y gestién que permita identificar, evaluar y controlar los riesgos que puedan
comprometer la integridad publica en la gestion municipal .

2.2. Objetivos Especificos

- Identificar los procesos municipales con mayor exposicion a riesgos de corrupcion.
- Definir las causas, consecuencias y factores que incrementan dichos riesgos.

- Establecer medidas de control y mitigacién para cada riesgo identificado.

- Disefiar un sistema de monitoreo y seguimiento continuo de los riesgos.

- Cumplir con los lineamientos establecidos por la CGR para la gestion de riesgos en el marco de la
Ley N° 7389/24.

3. METODOLOGIA
3.1. Enfoque Participativo

La construccion del Mapa de Riesgos se realiza de manera participativa, involucrando a las distintas
areas de la municipalidad. Este enfoque permite aprovechar el conocimiento de los funcionarios
sobre los procesos que gestionan y garantizar la apropiacidn de la herramienta .

3.2. Guia de Referencia

Se utiliza la Guia para la construccion de Mapas de Riesgos de Corrupcion para Organismos y
Entidades Publicas, aprobada por Resolucién SENAC N° 269/2019, con el apoyo de UNODC, USAID y
la Secretaria Nacional Anticorrupcion .

3.3. Instrumentos de Trabajo

Se emplean las siguientes matrices para la identificacion y andlisis de riesgos :

Matriz Contenido

Matriz Il Identificacion del contexto interno y externo de los procesos
Matriz IV Definicion del riesgo de corrupcion

Matriz V Identificacion del riesgo (causas y consecuencias)

Matriz VI Evaluacion y priorizacion de riesgos

4. PROCESOS PRIORIZADOS

Considerando el contexto econdmico y social del distrito, con fuerte actividad agricola y en
crecimiento, se priorizan los siguientes procesos institucionales:

N° | Proceso Justificacion

1 | Gestién de Transferencias Monetarias y Subsidios | Alta exposicion a cobros indebidos,
manipulaciones de informacién y
falseamiento de firmas

2 | Contrataciones Ptblicas y Adquisiciones Vulnerabilidad a colusion, sobreprecios y
direccionamiento /
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3 | Gestidn de Recursos Humanos

Riesgos de nepotismo, favoritismo y
cobros indebidos

4 | Gestion de Obras Pdblicas

Exposicion a sobrecostos, contrataciones
irregulares y trafico de influencias

5 | Recaudacion y Gestion de Recursos Municipales

Riesgos de desvio de fondos y
comisiones indebidas

5. MATRICES DE IDENTIFICACION DE RIESGOS

5.1. Matriz Ill - Identificacion del contexto interno y externo

Transferencias

informacion para

vigente (Ley N°

Proceso Situacion que puede Factores Positivos Factores Negativos
generarse por factores | (que aminoran el (que incrementan el
negativos riesgo) riesgo)

Gestion de 1) Manipulacion de Marco normativo Falta de recursos

humanos calificados,

supuestas gestiones

Monetarias y incluir personas que 7389/24), existencia debilidades en sistema
Subsidios no retnen condiciones | de UTA informatico
2) Cobros indebidos a | Controles internos Ausencia de
beneficiarios por establecidos capacitacion del

personal, presién de
actores externos

Contrataciones
Publicas

Direccionamiento de
licitaciones,
sobreprecios

Marco legal vigente
(Ley de
Contrataciones),
comités de evaluacion

Falta de transparencia
en criterios de
evaluacion, presion de
proveedores

Gestion de Recursos
Humanos

Favoritismo,
nepotismo en
designaciones

Normativa de acceso a
la funcién publica

Debilidad en
mecanismos de
seleccion, falta de
controles

Gestion de Obras
Publicas

Contrataciones
irregulares, trafico de
influencias

Sistema de control de
obras

Falta de supervision
técnica, sobrecostos
no justificados

Recaudacion y Gestion
de Recursos
Municipales

Desvio de fondos,
comisiones indebidas

Sistema de rendicion
de cuentas, acceso a
informacion pablica

Debilidad en controles
financieros, falta de
participacion
ciudadana

5.2. Matriz IV - Definicion del Riesgo de Corrupcion
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Descripcion del Riesgo Accion | Uso de Desviar | Beneficio
y/u Poder/ Gestion | Particular
Omisién | Influencia | de lo
Publico
Eventuales cobros de comisiones indebidas por X X X X
parte de funcionarios a ciudadanos para agilizar
tramites o acceso a subsidios
Falseamiento de firmas de beneficiarios para X X X X
justificar actividades no realizadas
Contrataciones publicas direccionadas para X X X X
beneficiar a proveedores especificos
Designacion de personal por criterios de X X X X
favoritismo, no por mérito
Manipulacién de informacion en registros X X X X
municipales para beneficiar a terceros
5.3. Matriz V - Identificacion del Riesgo de Corrupcion
Proceso Objetivo del Causas Riesgo Consecuencias
Proceso
Gestion de Garantizar la 1) Falta de Eventuales Pérdida de
Subsidios y correcta recursos cobros de recursos
Transferencias asignacion de humanos para comisiones publicos,
beneficios a la acomparniamiento | indebidas a desprestigio
poblacién 2) Falta de beneficiarios por | institucional,
personal supuestas afectacion a
calificado gestiones poblacién
3) Debilidad en vulnerable
sistema de
registroy
verificacion
Contrataciones Adquirir bienesy | 1) Debilidad en Direccionamiento | Sobreprecios,

Publicas servicios con pliegos de bases | de licitaciones mala calidad de
transparencia 'y y condiciones bienes y
eficiencia 2) Falta de servicios, pérdida

transparencia en de recursos
evaluacion

3) Presion de

actores externos

Gestion de Contar con 1) Ausencia de Nepotismo y Desmotivacion

Recursos personal idéneo | concurso publico | favoritismo del personal,

Humanos para la funcion 2) Criterios ineficiencia,
publica subjetivos de desprestigio

seleccion

6. EVALUACION Y PRIORIZACION DE RIESGOS
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6.1. Matriz VI - Evaluacién y Priorizacion

Riesgo Probabilidad Impacto Nivel de Riesgo Prioridad
Cobros de Alta Alto Extremo 1
comisiones
indebidas en
subsidios
Contrataciones Media Alto Alto 2
publicas
direccionadas
Nepotismo y Alta Medio ‘Alto 3
favoritismo en
RR.HH.
Manipulacion de | Media Alto Alto 4
informacion en
registros
Desvio de fondos | Baja Alto Medio 5
en recaudacion

6.2. Escala de Valoracion
Nivel Probabilidad Impacto
Bajo Improbable o poco frecuente Dafios menores o recuperables
Medio Ocasional Dafios significativos
Alto Frecuente Dafios graves a la institucion
Extremo Muy frecuente Dafios irreparables

7. MEDIDAS DE CONTROL Y MITIGACION

7.1. Riesgo Extremo: Cobros de Comisiones Indebidas en Subsidios

denuncia andnima

Medida de Control Responsable Plazo Indicador de
Seguimiento

Implementar sistema | UTA/ Dpto. de 6 meses % de beneficiarios

de verificacidn Programas Socizles verificados

biométrica de

beneficiarios

Capacitar al personal UTA Trimestral N° de capacitaciones

en ética publicay realizadas

prevencién de

corrupcion

Establecer canalesde | UTA 3 meses N°® de denuncias

recibidas y
gestionadas
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Realizar auditorias UTA / Control Interno | Semestral N° de auditorias
sorpresivas a procesos realizadas
de asignacion

7.2. Riesgo Alto: Contrataciones Publicas Direccionadas
Medida de Control Responsable Plazo Indicador de

Seguimiento

Publicar todos los UTA Inmediato % de procesos
llamados en el Portal publicados
de Transparencia
Conformar comités de | Dpto. de Compras 3 meses Existencia de criterios
evaluacion con definidos
criterios objetivos
Implementar sistema | UTA 6 meses % de contratos
de seguimiento de monitoreados
contratos

7.3. Riesgo Alto: Nepotismo y Favoritismo

|
Medida de Control Responsable Plazo Indicador de

Seguimiento

Implementar concurso | Dpto. de RR.HH. 6 meses % de cargos con
publico para todos los concurso
cargos
Declaracion de UTA Anual % de declaraciones
intereses de presentadas
funcionarios
Establecer codigo de UTA 3 meses Documento aprobado
ética municipal y socializado

8. MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

En cumplimiento del enfoque preventivo de la Ley N° 7389/24 , se establecen:

1. Oficina de Atencidn y Denuncias: Espacio institucional para recibir denuncias o alertas sobre actos

irregulares

2. Buzon de Quejas y Sugerencias: Instalacion de buzones en formato fisico y digital

3. Audiencias Publicas de Rendicion de Cuentas: Realizacion periddica para dar cuenta de la gestion

municipal
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4, Portal de Denuncias: Vinculacion con el Portal Nacional de Denuncias Ciudadanas administrado
por la CGR

5. Encuestas de Percepcion Ciudadana: Medicion de percepcion sobre integridad municipal

9. INDICADORES DE SEGUIMIENTO

Indicador Linea Base Meta Frecuencia de
Medicion

Procesos con riesgos 100% de procesos Trimestral

identificados y priorizados

evaluados

Medidas de control 80% de medidas Trimestral

implementadas definidas

Denuncias registradas 100% de denuncias Mensual

y derivadas a CGR gestionadas

Capacitaciones 2 capacitaciones Semestral

realizadas al personal anuales

Auditorias de 1 auditoria anual Anual

cumplimiento

realizadas

10. RESPONSABLE DE LA IMPLEMENTACION

La Unidad de Transparencia y Anticorrupcion (UTA) de la Municipalidad de Nueva Colombia es
responsable de coordinar, implementar y supervisar las medidas del régimen de integridad,
conforme al Articulo 9° de la Ley N° 7389/24 .

Funciones de la UTA :

- Actuar como enlace ante la Contraloria General de la Republica

- Orientar y asistir a la ciudadania en temas de integridad y transparencia

- Registrar denuncias en el Portal Nacional de Denuncias Ciudadanas

- Coordinar la carga de informacion en el Portal de Transparencia de la CGR

- Llevar registro detallado de actividades de prevencién de corrupcién

Dependencia Orgdnica: La UTA depende directamente de la Intendencia Municipal .
11. DISPOSICIONES FINALES

Primera: El presente Mapa de Riesgos de Corrupcién constituye el documento oficial para la
identificacion, evaluacion y control de riesgos que puedan comprometer la integridad piblica en la
Municipalidad de Nueva Colombia.

Segunda: El Mapa debera ser revisado y actualizado periédicamente, conforme a los lineamientos
establecidos por la Contraloria General de la Republica. 32Y
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Anexos:

- Anexo 1: Matriz Il - Contexto interno y externo (detallada)
- Anexo 2: Matriz IV - Definicion de Riesgos (detallada)

- Anexo 3: Matriz V - Identificacion de Riesgos (detallada)

- Anexo 4: Matriz VI - Evaluacion y priorizacion (detallada)

- Anexo 5: Cronograma de implementacién

- Anexo 6: Plan de capacitacion en integridad publica



MUNICIPALIDAD DE NUEVA COLOMBIA. _ /\\/
CORDILLERA — PARAGUAY = ——
Av. 29 Setiembre ¢/ Sta. Rosa y Rea. de Colombia M‘fwﬂf GGMW
Teléf.: 021 3280706

RESOLUCION IM N° 28/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA LA GUIA PARA LA CONSTRUCCION DE MAPAS DE RIESGOS DE
CORRUPCION PARA ORGANISMOS Y ENTIDADES PUBLICAS, BASADA EN LA RESOLUCION SENAC N°
269/2019.

VISTO Y CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 977/96 “Que aprueba la Convencién Interamericana contra la Corrupcién” y la Ley N°
2535/2005 “Que aprueba la Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion” establecen la
obligacion de los Estados Partes de adoptar medidas para prevenir la corrupcion en el sector publico

Que, la Secretaria Nacional Anticorrupcion (SENAC), como ente rector en la materia, ha emitido la
Resoluciéon SENAC N° 269/2019, “Por la cual se aprueba el documento denominado: Guia para la
construccion de Mapas de Riesgos de Corrupcion para Organismos y Entidades Publicas dependientes
del Poder Ejecutivo” .

Que, la mencionada Guia constituye una herramienta metodologica fundamental para la
identificacion, andlisis y gestion de riesgos de corrupcion en las instituciones publicas, permitiendo
prevenir la ocurrencia de hechos asociados a conductas corruptas .

Que, el Mapa de Riesgos de Corrupcion es un instrumento de planificacion estratégica que permite
detectar tempranamente situaciones de corrupcion, calibrar la probabilidad de ocurrencia e impacto,
y activar mecanismos de control y mitigacion .

Que, la Intendencia Municipal de Nueva Colombia, en cumplimiento de las politicas nacicnales de
transparencia y lucha contra la corrupcion, considera pertinente adoptar la citada Guia para su
aplicacion en el ambito municipal, adaptandola a la realidad y necesidades de la institucion.

Que, la construccion participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion, conforme a la metodologia
establecida, involucra la identificacion del contexto interno y externo, la definicién de riesgos, el
andlisis de probabilidad e impacto, y el establecimiento de medidas de mitigacion .

Que, |a experiencia de otras instituciones publicas ha demostrado la utilidad de esta herramienta para
fortalecer la integridad y transparencia en la gestién publica .

POR TANTO,
LA INTENDENTA MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE NUEVA COLOMBIA
RESUELVE:

Articulo 1°. APROBAR la “Guia para la construccion de Mapas de Riesgos de Corrupcion para
Organismos y Entidades Publicas”, conforme al documento elaborado por la Secretaria Nacional
Anticorrupcién (SENAC), aprobado por Resolucién SENAC N° 269/2019, que en anexo forma parte de  /

|a presente Resolucion. 70 B
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Articulo 2°. ESTABLECER que la Guia aprobada constituye el marco metodoldgico de aplicacion
obligatoria para la identificacién, analisis, valoracién y gestién de riesgos de corrupcién en los procesos
institucionales de la Municipalidad de Nueva Colombia.

Articulo 3°. ENCOMENDAR a la Unidad de Transparencia y Anticorrupcién (UTA) de la Municipalidad,
|a coordinacién de la implementacién de la Guia, promoviendo la construccién participativa del Mapa
de Riesgos de Corrupcion Institucional con las distintas dreas y dependencias municipales .

Articulo 4°. DISPONER que el proceso de construccién del Mapa de Riesgos de Corrupcién se desarrolle
conforme a las siguientes fases metodologicas establecidas en la Guia:

a) Identificacién del contexto interno y externo (Matriz Ill);
b) Definicién de riesgos de corrupcién (Matriz IV);

c) Identificacién de causas y consecuencias (Matriz V);

d) Andlisis de probabilidad e impacto;

e) Establecimiento de medidas de mitigacién y monitoreo .

Articulo 5°. DISPONER que el Mapa de Riesgos de Corrupcion resultante sea actualizado
periédicamente, conforme a las disposiciones de la Guia y las recomendaciones de la SENAC, a fin de
garantizar su vigencia y eficacia como herramienta de prevencion .

Articulo 6°. COMUNICAR la presente Resolucion a todas las dependencias municipales para su
conocimiento y cumplimiento.

Articulo 7°. PUBLICAR la presente Resolucion en la pagina web institucional y en los medios de difusién
correspondientes.

Articulo 8°. DEROGAR toda disposicion que se oponga a la presente Resolucién.
Articulo 9°. La presente Resolucion entrard en vigencia a partir de su fecha de aprobacion.

Dada y firmada en la Intendencia Municipal de Nueva Colombia, a los 14 dias del mes de enero del
afio dos mil veintiséis.

G ) "I_m{.‘en té Municipal
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RESOLUCION IM N° 36 /2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION DE LA MUNICIPALIDAD DE NUEVA
COLOMBIA, EN CUMPLIMIENTO DE LA RESOLUCION CGR N° 445/2025.

VISTO Y CONSIDERANDO:

Que, la Ley N® 977/96 “Que aprueba la Convencion Interamericana contra la Corrupcion” y la Ley N°
2535/2005 “Que aprueba la Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion” establecen la
obligacion de los Estados Partes de adoptar medidas para prevenir la corrupcién en el sector publico.

Que, la Ley N° 7389/2024 “Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y
Prevencion de la Corrupcién en la Republica del Paraguay” instituye el marco normativo para
fomentar la correcta, eficiente y transparente gestion de los asuntos publicos, fortaleciendo la
confianza ciudadana en las instituciones publicas .

Que, en el marco de sus funciones constitucionales y legales como ente rector y coordinador del
Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencion de la Corrupcion, la Contraloria General
de la Republica (CGR) ha emitido la Resolucion CGR N° 445/2025, de fecha 17 de junio de 2025, “Por
la cual se aprueban los lineamientos del Plan Anual de Transparencia e Integridad Pablica (PATIP)”,
en cumplimiento de la Ley N° 7389/24 y su anexo .

Que, la citada Resolucion CGR N° 445/2025 establece que el Plan Anual de Transparencia e
Integridad Publica (PATIP) constituye una herramienta de gestion estratégica que permite identificar
riesgos, anticipar desafios, medir avances en materia de transparencia e integridad, y generar datos
valiosos para la mejora continua, contribuyendo al fortalecimiento de la rendicion de cuentas y la
confianza ciudadana .

Que, el componente de Gestion de Riesgos que puedan comprometer |a Integridad Publica, previsto
en el PATIP, se enfoca en la identificacién, prevencion y tratamiento de riesgos de corrupcion, tales
como actos de corrupcion o conflictos de interés, evaluando su probabilidad de ocurrencia y el
impacto que podrian tener, asi como el disefio e implementacién de medidas de mitigacidn
especificas .

Que, mediante Resolucion IM N° 28/2026, esta intendencia aprobd la aplicacion de la “Guia para la
construccién de Mapas de Riesgos de Corrupcién para Organismos y Entidades Piblicas”, conforme
al documento elaborado por la Secretaria Nacional Anticorrupcion (SENAC), aprobado por
Resolucion SENAC N° 269/2019, estableciendo el marco metodolégico para la identificacion, analisis,
valoracion y gestion de riesgos de corrupcion en los procesos institucionales de la Municipalidad.

Que, en cumplimiento de lo dispuesto por Ia Resolucion CGR N° 445/2025 y en el marco de la Guia
aprobada por Resolucion SENAC N° 269/2019, se ha llevado adelante el proceso de construccion
participativa del Mapa de Riesgos de Corrupcion Institucional, mediante talleres teérico-practicos
con los responsables de las dreas estratégicas, misionales y de apoyo, aplicando una metodologia
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participativa que incluyé dindamicas de identificacion de procesos criticos, analisis de probabilidad e
impacto, y establecimiento de medidas de mitigacion .

Que, el Mapa de Riesgos de Corrupcién resultante identifica, analiza y valora los riesgos de
corrupcién vinculados a los procesos institucionales criticos de la Municipalidad de Nueva Colombia,
estableciendo las causas, consecuencias, niveles de probabilidad e impacto estimado, asi como las
acciones orientadas a erradicar o mitigar los riesgos identificados .

Que, la aprobacién del Mapa de Riesgos de Corrupcion constituye un paso fundamental para dar
cumplimiento a las obligaciones establecidas en la Ley N° 7389/2024 y la Resolucién CGR N°
445/2025, fortaleciendo la integridad y transparencia en la gestién publica municipal .

POR TANTO,
LA INTENDENTA MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE NUEVA COLOMBIA
RESUELVE:

Articulo 1°, APROBAR el “Mapa de Riesgos de Corrupcion de la Municipalidad de Nueva Colombia”,
elaborado conforme a la metodologia establecida en la Guia aprobada por Resolucién SENAC N°
269/2019 y en cumplimiento de los lineamientos de [a Resolucion CGR N° 445/2025, que en anexo
forma parte de la presente Resolucion.

Articulo 2°. ESTABLECER que el Mapa de Riesgos de Corrupcion aprobado constituye el instrumento
de gestion para la identificacion, analisis, valoracion y control de los riesgos de corrupcion en los
procesos institucionales de la Municipalidad de Nueva Colombia, conforme a los cinco (5)
componentes estratégicos que integran el Plan Anual de Transparencia e Integridad Publica (PATIP) .

Articulo 3°. DISPONER la implementacién de las medidas de mitigacién, controles y acciones de
reduccion, mitigacion o eliminacion de los riesgos de corrupcion establecidos en el Mapa, las cuales
seran de cumplimiento obligatorio para todas las dependencias municipales .

Articulo 4°. ENCOMENDAR a la Unidad de Transparencia y Anticorrupcion (UTA) de Ia Municipalidad,
la coordinacién, seguimiento y monitoreo de la implementacion del Mapa de Riesgos de Corrupcion,
asf como la incorporacion de sus avances en los informes de seguimiento del PATIP que deben
presentarse ante la Contraloria General de la RepUlblica dentro de los plazos establecidos en la
Resolucion CGR N° 445/2025 .

Articulo 5°, DISPONER que el Mapa de Riesgos de Corrupcion sea revisado y actualizado
periédicamente, conforme a las disposiciones de la Guia aprobada por Resoluciéon SENAC N°
269/2019 y los lineamientos de la Resolucion CGR N° 445/2025, garantizando su vigencia y eficacia
como herramienta de prevencién .

Articulo 6°. PUBLICAR la presente Resolucién, asi como el Mapa de Riesgos de Corrupcion aprobado,
en la pagina web institucional en formato abierto, accesible y de facil consulta, conforme al articulo
7°, inciso d} de la Resolucion CGR N® 445/2025 .
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Articulo 7°. COMUNICAR la presente Resolucion a todas las dependencias municipales para su
conocimiento y cumplimiento, asi como a la Contraloria General de la Republica a los efectos de lo
dispuesto en la Resolucidn CGR N° 445/2025.

Articulo 8°. DEROGAR toda disposicién que se oponga a la presente Resolucion.

Articulo 9°. La presente Resolucion entrara en vigencia a partir de su fecha de aprobacion.

Dada y firmada en la Intendencia Municipal de Nueva Colombia, a los 28 dias del mes de enero del
afio dos mil veintiséis.
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ANEXO: MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION DE LA MUNICIPALIDAD DE NUEVA COLOMBIA
(elaborado conforme a la metodologia de la Guia aprobada por Resolucién SENAC N° 269/2019 y en
cumplimiento de la Resolucion CGR N° 445/2025).

ACTA DE CONFORMACION DEL EQUIPO DE TRABAJO MULTISECTORIAL
N° 11/2026

En la ciudad de Nueva Colombia, Republica del Paraguay, a los cinco (5) dias del mes de mayo del
afio dos mil veintiséis, siendo las 08:00 horas, se constituyen en la Sala de Reuniones de la
Intendencia Municipal de Nueva Colombia, los funcionarios designados para la conformacion del
Equipo de Trabajo Multisectorial, en el marco de cumplimiento de la Ley N° 7389/24 "Que establece
el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencion de la Corrupcién en la Republica del
Paraguay”.

COORDINADORA DE LA REUNION: Abg. Raquel Mendieta, C.I. N® 1588496, responsable de la Unidad
de Transparencia y Anticorrupcion (UTA), designada por la Intendencia Municipal como encargada
de la coordinacion del Equipo de Trabajo.

SECRETARIA DE ACTA: Directora de la Unidad Operativa de Contrataciones, Maria del Carmen
Romero, C.I. N° 4000561

DESARROLLO DE LA REUNION

La sefiora Coordinadora declara abierta la reunién, manifestando que la misma tiene por objeto la
conformacién del Equipo de Trabajo Multisectorial, conforme a lo dispuesto en la Ley N° 7389/2024,
que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencion de la Corrupcién en la
Reptblica del Paraguay.

La Coordinadora expone que la mencionada Ley tiene por objeto promover la integridad, prevenir la
corrupcion y fortalecer la confianza ciudadana en las instituciones publicas, estableciendo que los
organismos y entidades del Estado deberan contar con una Unidad de Transparencia y
Anticorrupcién (UTA), como instancia operativa, técnica y especializada en la promocion de la
integridad, transparencia y prevencion de la corrupcidn en el dmbito de sus respectivas
instituciones, conforme a los lineamientos fijados por la Contraloria General de la Reptiblica (CGR) .

Asimismo, sefiala que los titulares de las UTA dependeran directamente de la maxima autoridad
institucional y tendran como atribuciones coordinar, implementar y supervisar las medidas del
régimen de integridad, transparencia y prevencion de la corrupcion dentro de sus respectivos
organismos, asi como recibir y registrar las denuncias ciudadanas y remitirlas a la CGR .

Se destaca que la Resolucion CGR N° 1306/2024, por la cual se aprueba el Reglamento de la Ley N°
7389/24, establece entre las funciones de la UTA actuar como enlace o punto focal del organismo
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ante la Contraloria General de la Republica en los temas de integridad, transparencia y prevencion
de la corrupcion .

En este marco, la Intendencia Municipal ha designado a la Secretaria General, Lourdes Riveros de
Bogado, como responsable de la UTA, quien presidira y coordinara las actividades del Equipo de
Trabajo Multisectorial para la implementacion del Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y
Prevencidn de la Corrupcidn en la Municipalidad de Nueva Colombia.

CONFORMACION DEL EQUIPO DE TRABAJO MULTISECTORIAL

N°® | NOMBRE Y APELLIDO C.I.N°® CARGO

1 Abg. Raquel Mendieta 1588496 - Responsable de la UTA (Coordinadora)

2 Maria del Carmen Romero 4000561 Directora de la Unidad Operativa de
Contrataciones

3 Maria Isabel Zorrilla 1173222 Encargada de Recursos Humanos

4 Maria Cristina Lazarte 5464623 Administracion y Finanzas

Luego del intercambio de ideas y consideraciones, se procede a la conformacion del Equipo de
Trabajo Multisectorial, que estara integrado por los siguientes funcionarios:

Los integrantes del Equipo de Trabajo manifiestan su aceptacion expresa al cargo,
comprometiéndose a cumplir con las funciones y responsabilidades que les sean asignadas en el
marco de la implementacion de la Ley N° 7389/2024 y su Reglamento aprobado por Resolucion CGR
N° 1306/2024 .

Se acuerda que la coordinacion del Equipo estara a cargo de |a Secretaria General, Lourdes Rocio
Riveros , quien en su calidad de responsable de la UTA actuard como enlace institucional ante la

Contraloria General de la Republica en los temas de integridad, transparencia y prevencion de la
corrupcion .

Asimismo, se establece que la Directora de la Unidad Operativa de Contrataciones, Maria del
Carmen Romero, sera la responsable de la elaboracion y custodia de las actas y documentacion
generada por el Equipo de Trabajo, asi como de la remision de los informes correspondientes.

COMPROMISOS Y RESPONSABILIDADES
El Equipo de Trabajo Multisectorial asume los siguientes compromisos:

1. Cooardinar, implementar y supervisar las medidas del régimen de integridad, transparencia y
prevencion de la corrupcion dentro de la Municipalidad de Nueva Colombia .
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1. Coordinar, implementar y supervisar las medidas del régimen de integridad, transparencia y
prevencion de la corrupcién dentro de la Municipalidad de Nueva Colombia .

2. Recibir y registrar las denuncias ciudadanas sobre supuestos hechos de corrupcion e
irregularidades administrativas y remitirlas a la Contraloria General de la Republica ..

3. Cumplir con los lineamientos, medidas y protocolos emitidos por la Contraloria General de la
Republica en el marco de su rol de 6rgano de prevencién de la corrupcion .

4. Coordinar los trémites necesarios para responder los informes o pedidos de colaboracién que
sean solicitados por la Contraloria General de la Reptiblica .

5. Llevar un registro detallado de las actividades realizadas en el marco de sus funciones de
prevencion de la corrupcion y promocion de la integridad .

CONCLUSION Y CIERRE

Habiéndose cumplido con el Gnico punto del orden del dia, y no existiendo mas asuntos a tratar, la
sefiora Coordinadora da por finalizada la reunién, siendo las 10:00 horas del mismo dia. Se procede a
la lectura y firma de Ia presente Acta por todos los concurrentes, en sefial de conformidad.

ygg.kaque] Mendieta
C.I. N°® 15884396
- Responsable de la UTA

Coordinadora de la Reunidn

Maria del Carmen Romero
C.l. N® 4000561

Directora de la Unidad Operativa de Contrataciones
Secretaria de Acta
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et —- -
Maria IsaW

C.I. N° 1173222

Encargada de Recursos Humanos
Miembro del Equipo

el

Mjia Cristina Lazarte
C.l/ N° 5464623

Administracion y Finanzas
Miembro del Equipo
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MINUTA DE REUNION DE PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

N° 12/2026

En la ciudad de Nueva Colombia, Republica del Paraguay, a los seis (6) dias del mes de mayo del afio
dos mil veintiséis, siendo las 09:00 horas, se constituyen en la Sala de Reuniones de la Intendencia
Municipal de Nueva Colombia, los integrantes del Equipo de Trabajo Multisectorial, con el objeto de
planificar las actividades correspondientes al periodo comprendido entre el 06 de mayo y el 31 de
agosto de 2026, en el marco de cumplimiento de la Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen
Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencion de la Corrupcidn en la Republica del Paraguay".

COORDINADORA DE LA REUNION: Abg. Raquel Mendieta, C.I. N° 1.588496 , responsable de la
Unidad de Transparencia y Anticorrupcion (UTA).

SECRETARIA DE ACTA: Directora de la Unidad Operativa de Contrataciones, Maria del Carmen
Romero, C.I. N* 4000561

DESARROLLO DE LA REUNION

La sefiora Coordinadora declara abierta la reunion, manifestando que la misma tiene por objeto la
planificacién de las actividades que el Equipo de Trabajo Multisectorial desarrollara entre el 06 de
mayo y el 31 de agosto de 2026, en cumplimiento de las obligaciones establecidas en la Ley N°
7389/2024 y su Reglamento aprobado por Resolucién CGR N° 1306/2024 .

Sefiala que la Ley N° 7389/2024 tiene por objeto promover la integridad, prevenir la corrupcién y
fortalecer la confianza ciudadana en las instituciones publicas, estableciendo que los organismos y
entidades del Estado deberan contar con una Unidad de Transparencia y Anticorrupcion (UTA) como
instancia operativa, técnica y especializada en la promocién de la integridad, transparencia y
prevencion de la corrupcion .

Asimismo, recuerda que la Resolucidon CGR N° 445/2025 establece los lineamientos del Plan Anual de
Transparencia e Integridad Publica (PATIP), compuesto por cinco componentes estratégicos: Acceso
a la Informacién Publica, Participacion Ciudadana, Gestion de Riesgos de Integridad, Integridad y
Etica Publica, y Rendicién de Cuentas .

La Coordinadora informa que, conforme al calendario establecido por la Contraloria General de la
Republica, la presentacion del Primer Informe de Seguimiento del PATIP debe realizarse dentro de
los diez (10) primeros dias habiles del mes de mayo . El informe debera remitirse mediante nota en
formato digital firmada por la maxima autoridad institucional, utilizando la matriz de seguimiento
conforme a la metodologia prevista en la Resolucion CGR N° 445/2025 .
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PERIODO 06/05/2026 - 31/08/2026

Luego del andlisis y deliberacion, el Equipo de Trabajo acuerda el siguiente cronograma de

actividades:

N° | ACTIVIDAD RESPONSABLE FECHA LIMITE

1 | Elaboracion y presentacion del Primer UTA 15/05/2026
Informe de Seguimiento del PATIP ante la
CGR

2 | Publicacion del Primer Informe de Secretaria de Acta 20/05/2026
Seguimiento en el sitio web institucional

3 | Capacitacion al personal municipal sobre la | Encargada de 31/05/2026
Ley N° 7389/24 y el Plan Anual de Recursos Humanos
Transparencia e Integridad Publica

4 | Implementacién del Componente de Todos los miembros 15/06/2026
Gestion de Riesgos de Corrupcion
(elaboracion del Mapa de Riesgos)

5 | Desarrollo del Componente de Acceso a la | Administraciény 30/06/2026
Informacién Publica: verificacién y Finanzas
actualizacion de informacion publicada en
el portal de transparencia

6 | Taller de Participacion Ciudadana para la UTA 15/07/2026
recepcion de sugerencias y denuncias

7 | Seguimiento de actividades del PATIP: Secretaria de Acta 31/07/2026
medicién de avances segin indicadores

8 | Elaboracion del informe de avance Administracién y 15/08/2026
correspondiente al primer semestre Finanzas/UTA

S | Evaluacion del cumplimiento del Plan Todos los miembros 31/08/2026
Anual de Transparencia e Integridad
Pablica

COMPROMISOS ASUMIDOS

Los integrantes del Equipo de Trabajo asumen los siguientes compromisos:

1. Abg. Raquel Mendieta , (Coordinadora UTA): Actuar como enlace institucional ante la Contraloria
General de la Republica, coordinar las actividades planificadas y garantizar la presentacién oportuna
de los informes requeridos .

2. Maria del Carmen Romero (Secretaria de Acta): Elaborar y custodiar las actas de las reuniones, asi
como la documentacién generada por el Equipo de Trabajo.

3. Maria Isabel Zorrilla (Encargada de Recursos Humanos): Coordinar las capacitaciones y talleres
dirigidos al personal municipal, promoviendo la cultura de integridad y transparencia .
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4. Maria Cristina Lazarte (Administracion y Finanzas): Supervisar |a actualizacion y verificacion de la
informacion publicada en el portal de transparencia activa, asegurando que cumpla con los atributos
minimos de calidad .

CONCLUSION Y CIERRE

Habiéndose cumplido con el Gnico punto del orden del dia, y no existiendo mas asuntos a tratar, la
sefiora Coordinadora da por finalizada la reunién, siendo las 11:00 horas del mismo dia. Se procede a
la lectura y firma de la presente Minuta por todos los concurrentes, en sefial de conformidad.

- Re;pl?nsable de la UTA
Coordinadora de la Reunién

Directora de la Unidad Operativa de Contrataciones
Secretaria de Acta

lznm Humanos
Miembro del Equipo
Administracion y Finanzas
Miembro del Equipo
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MINUTA DE REUNION DE EVALUACION DE BORRADOR DE PROFORMA DE MAPA DE RIESGOS
N° 13/2026

En la ciudad de Nueva Colombia, Republica del Paraguay, a los dos (2) dias del mes de julio del afio
dos mil veintiséis, siendo las 09:00 horas, se constituyen en la Sala de Reuniones de la Intendencia
Municipal de Nueva Colombia, los integrantes del Equipo de Trabajo Multisectorial, con el objeto de
evaluar el borrador de proforma del Mapa de Riesgos de Corrupcion de la Municipalidad, en el
marco de cumplimiento de la Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad,
Transparencia y Prevencidn de la Corrupcién en la Repdblica del Paraguay".

COORDINADORA DE LA REUNION:, Abg. Raquel Mendieta C.l. N°1.588.496, responsable de la Unidad
de Transparencia y Anticorrupcion (UTA).

SECRETARIA DE ACTA: Directora de la Unidad Operativa de Contrataciones, Maria del Carmen
Romero, C.I. N°4000561

DESARROLLO DE LA REUNION

La sefiora Coordinadora declara abierta la reunién, manifestando que la misma tiene por objeto la
evaluacién del borrador de proforma del Mapa de Riesgos de Corrupcion de la Municipalidad de
Nueva Colombia, elaborado conforme a la metodologia establecida en la Guia aprobada por
Resolucién SENAC N° 269/2019 y en cumplimiento de los lineamientos de |a Resolucion CGR N°
445/2025 .

La Coordinadora recuerda que el Mapa de Riesgos de Corrupcion es una herramienta que permite
prever la existencia de episodios de corrupcién en las instituciones publicas, calibrar tanto la
probabilidad de ocurrencia como el impacto que pueden ocasionar en el cumplimiento de los
objetivos misionales, permitiendo el monitoreo constante a efectos de su mitigacion . Sefiala
ademads que la Ley N° 7389/2024 establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y
Prevencion de la Corrupcidn, y que la Contraloria General de la Reptblica es la institucion encargada
de reglamentar y supervisar los procedimientos para fomentar la correcta, eficiente y transparente
gestidn de los asuntos publicos .

Asimismo, recuerda que el Equipo de Trabajo, conforme al cronograma aprobado en la reunién de
planificacion del 06/05/2026, tiene prevista la implementacion del Componente de Gestion de
Riesgos de Corrupcién con fecha limite 15/06/2026, por lo que la presente reunidn tiene por objeto
evaluar los avances y ajustar el borrador elaborado.

EVALUACION DEL BORRADOR DE PROFORMA

La Directora de la Unidad Operativa de Contrataciones, Maria del Carmen Romero, presenta el
borrador de proforma del Mapa de Riesgos de Corrupcion, el cual ha sido elaborado siguiendo las
matrices establecidas en la Guia de la SENAC. Se procede a la revision y analisis de los siguientes
componentes:
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1. Identificacion del Contexto Interno y Externo (Matriz 111)

El Equipo revisa la identificacién del contexto interno y externo de la Municipalidad, verificando que
se hayan considerado los factores negativos que incrementan el riesgo de corrupcion, asi como los
factores positivos que lo aminoran . Se acuerda incorporar la situacion relativa a la falta de
mecanismos de control inicial y control del producto final en algunos procesos administrativos,
conforme a lo identificado en la Guia .

2. Definicién de Riesgos de Corrupcidn (Matriz IV)

Se procede a la revision de los riesgos identificados en los procesos criticos de la Municipalidad,
verificando que cada riesgo cumpla con los elementos definitorios: accién u omisién, uso de poder o
influencia, desvio de la gestion de lo publico y beneficio particular . Se acuerda reformular la
redaccién de dos riesgos para mayor claridad y precision.

3. Identificacion de Causas y Consecuencias (Matriz V)

El Equipo revisa las causas y consecuencias asociadas a cada riesgo identificado, verificando su
pertinencia y exhaustividad. La Encargada de Recursos Humanos, Maria Isabel Zorrilla, sugiere
incorporar la falta de capacitacion del personal como causa transversal a varios riesgos identificados,
propuesta que es aceptada por el Equipo.

4. Anadlisis de Probabilidad e Impacto

Se evalua la calificacion asignada a la probabilidad de ocurrencia y al impacto estimado para cada
riesgo. La responsable de Administracion y Finanzas, Maria Cristina Lazarte Sanabria, solicita ajustar
los niveles de probabilidad de dos riesgos vinculados al manejo de recursos financieros,
considerando la existencia de controles internos que no habian sido debidamente valorados. El
Equipo acepta |a propuesta y se procede al ajuste correspondiente.

5. Medidas de Mitigacion

Se revisan las medidas de mitigacion propuestas para cada riesgo, verificando su viabilidad y
pertinencia. Se acuerda incorporar acciones especificas de capacitacion y fortalecimiento de
controles internos, asi como la designacion de responsables para cada medida, conforme a lo
establecido en la Guia.

ACUERDOS Y COMPROMISOS ASUMIDOS

COMPROMISO RESPONSABLE PLAZO
Incorporar las observaciones Maria del Carmen Romero 09/07/2026
realizadas al borrador de (Secretaria de Acta)

proforma del Mapa de Riesgos
de Corrupcion

Actualizar el analisis de Maria Cristina Lazarte 09/07/2026
probabilidad e impacto (Administracion y Finanzas)




MUNICIPALIDAD DE NUEVA COLOMBIA. AN~
CORDILLERA - PARAGUAY S
Av. 29 Setiembre e/ Sta. Rosa y Rea. de Colombia Wuera Cofombia
Teléf.: 021 3280706 SARAToR R

conforme a los ajustes
acordados

Elaborar la version final del Todos los miembros 14/07/2026
Mapa de Riesgos de
Corrupcién

Remitir la version final a la Secretaria de Acta 16/07/2026
Coordinadora para su
presentacion ante la
Intendencia Municipal
| Programar reunién Coordinadora UTA 20/07/2026
extraordinaria para la
aprobacidn final
CONCLUSION Y CIERRE

Habiéndose cumplido con el Gnico punto del orden del dia, y no existiendo mas asuntos a tratar, la
sefiora Coordinadora da por finalizada la reunion, siendo las 11:30 horas del mismo dia. Se procede a
la lectura y firma de la presente Minuta por todos los concurrentes, en sefial de conformidad.

- Res le/de la UTA
Coordinadora de la Reunidon
Rzl

Directora de la Unidad Operativa de Contrataciones
Secretaria de Acta

Encargada de Recursos Humanos
Miembro del Equipo

W

Admjistraciér'a y Finanzas
Miembro del Equipo
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NOTA UTA N°: 006/2026

Nueva Colombia, 28 de agosto de 2026

SENORA INTENDENTA MUNICIPAL
Abg. Lida Rosa Escobar Pereira
MUNICIPALIDAD DE NUEVA COLOMBIA
Presente

REF.: INFORME DE AVANCE DE TRABAJOS PLANIFICADOS EN EL MARCO DE LA RESOLUCION CGR N°
1306/2024 Y LEY N° 7389/24

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en mi caracter de responsable de la Unidad de Transparenciay
Anticorrupcion (UTA) de la Municipalidad de Nueva Colombia, designada por la Intendencia
Municipal conforme a lo dispuesto en la Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de
Integridad, Transparencia y Prevencion de la Corrupcién en la Republica del Paraguay".

La presente tiene por objeto informar a la maxima autoridad institucional sobre el avance de los
trabajos planificados en el marco de la Resolucion CGR N° 1306/2024, por la cual se aprueba el
Reglamento de la Ley N° 7389/24, que establece las funciones de las Unidades de Transparencia y
Anticorrupcion en los organismos y entidades del Estado.

I. MARCO NORMATIVO APLICABLE

La Ley N° 7389/24 establece en su articulo 9° que la UTA es una instancia operativa, técnica y
especializada en la promocién de la integridad, transparencia y prevencion de la corrupcidn en el
ambito de las instituciones publicas, conforme a los lineamientos fijados por la Contraloria General
de la Republica (CGR).

El articulo 10° de la citada ley dispone que los titulares de las UTA dependeran directamente de la
maxima autoridad institucional, correspondiendo a esta Unidad coordinar, implementar y supervisar
las medidas del régimen de integridad, transparencia y prevencion de la corrupcién dentro de sus
respectivos organismos.

Asimismo, el articulo 6° de la Resolucion CGR N° 1306/2024 establece que dentro de las funciones
de la UTA se encuentran:

a) Actuar como enlace o punto focal del organismo ante la Contraloria General de la Republica en los
temas de integridad, transparencia y prevencion de la corrupcion.

b) Orientar y asistir a la ciudadania respecto a las medidas establecidas en el régimen nacional de
integridad, transparencia y prevencion de la corrupcion.

Erﬁ; | Mendieta
Asesor Legal
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c) Fungir de ventanilla tnica de recepcién de denuncias ciudadanas y registrar las denuncias en el
Portal Nacional de Denuncias Ciudadanas administrado por la CGR.

d) Coordinar y asegurar que la informacién minima requerida por la Ley en materia de transparencia
activa cumpla con los atributos minimos de calidad.

e) Coordinar los tramites para responder dentro de los plazos establecidos los informes o pedidos de
colaboracidn solicitados por la CGR.

f) Cumplir con los lineamientos, medidas y protocolos emitidos por la CGR en el marco de su rol de
érgano de prevencion de fa corrupcion.

g) Llevar un registro detallado de las actividades realizadas en el marco de sus funciones de
prevencion de la corrupcién y promocién de la integridad.

Il. AVANCE DE LOS TRABAJOS PLANIFICADOS

El Equipo de Trabajo Multisectorial, conformado en fecha 05 de mayo de 2026 mediante Acta N°
11/2026, ha desarrollado las siguientes actividades en el marco del Plan Anual de Transparencia e
Integridad Plblica (PATIP), conforme a la Resolucién CGR N° 445/2025:

N° | ACTIVIDAD REALIZADA ESTADO

1 | Elaboracion y presentacion del Primer Informe de Seguimiento del PATIP COMPLETADO
ante la CGR (15/05/2026)

2 | Publicacién del Primer Informe de Seguimiento en el sitio web institucional | COMPLETADO
(20/05/2026)

3 | Capacitacién al personal municipal sobre la Ley N° 7389/24 y el Plan Anual COMPLETADO
de Transparencia e Integridad Publica (31/05/2026)

4 | Implementacién del Componente de Gestién de Riesgos de Corrupcién - COMPLETADO
elaboracion del Mapa de Riesgos (15/06/2026)

5 | Desarrollo del Componente de Acceso a la Informacién Publica (30/06/2026) | COMPLETADO

6 | Evaluacion del borrador de proforma del Mapa de Riesgos de Corrupcidn COMPLETADO
(02/07/2026)

7 | Taller de Participacion Ciudadana para la recepcién de sugerencias y COMPLETADO
denuncias (15/07/2026)

8 | Seguimiento de actividades del PATIP - medicién de avances segtin COMPLETADO
indicadores (31/07/2026)

9 | Elaboracién del informe de avance correspondiente al primer semestre COMPLETADO
(15/08/2026)

10 | Evaluacion del cumplimiento del Plan Anual de Transparencia e Integridad EN PROCESO
Publica (31/08/2026)

Ill. RESULTADQOS ALCANZADOS

a) Mapa de Riesgos de Corrupcion: Se ha elaborado la proforma final del Mapa de Riesgos de
Corrupcién de la Municipalidad de Nueva Colombia, conforme a la metodologia establecida en la

™
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Guia aprobada por Resolucion SENAC N° 269/2019 y en cumplimiento de los lineamientos de la
Resolucion CGR N° 445/2025, el cual sera sometido a aprobacién mediante Resolucion IM.

b) Portal de Transparencia Activa: Se ha verificado y actualizado la informacién publicada en el
portal de transparencia de la Municipalidad, asegurando que cumpla con los atributos minimos
de calidad conforme a las normas vigentes en la materia.

c) Capacitacion del Personal: Se ha realizado la capacitacion al personal municipal sobre la Ley
N°® 7389/24 y la implementacion del Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y
Prevencion de la Corrupcion, promoviendo una cultura de integridad institucional.

d) Registro de Actividades: Se ha llevado un registro detallado de las actividades realizadas en el
marco de las funciones de prevencion de la corrupcion y promocién de la integridad.

IV. RECOMENDACIONES

En virtud de lo expuesto, y dando cumplimiento a lo dispuesto en la Resolucion CGR N°
1306/2024, se recomienda:

1. Aprobar mediante Resolucion IM el "Mapa de Riesgos de Corrupcién de la Municipalidad de
Nueva Colombia", conforme al borrador final elaborado por el Equipo de Trabajo Multisectorial.

2. Continuar con el fortalecimiento de |a transparencia activa mediante la actualizacion
permanente de la informacién en el portal institucional.

3. Mantener el registro actualizado de todas las actividades realizadas por la UTA para su
posterior rendicion de cuentas ante la Contraloria General de la Republica.
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA

ANO: 2026

Formas de Presentacién: formato digital

Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencién de la Corrupci6n en la Republica del Paraguay"

INSTITUCION: MUNICIPALIDAD DE NUEVA
COLOMBIA

MARQUE AQUI [

MARQUE AQuI [

MARQUE AQui [J

PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL

SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO

TERCER CUATRIMESTRE!
SEPTIEMBRE A DICIEMBRE

COMPONENTE:

Integridad y Etica Publica

META:

Promocionar ¢l marco no

tivo de tr

ia Etica i

i3 ]

idad y fortalecer valores y principios con encuestas ¥ capacitaciones,
3 y ¥ cap:

GRADO DE

NUmero de encuestas
8, Realizar encuesta a funclonarios sobre leyes de transparencla realizadas Informes, fotografias hLtps

fotografi-as

ACTIVIDADES INDICADORES ESTADO MEDIOS DE VERIFICACION CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
ENPROCESO | "Iomes copm de 60%
PantalE, Sotogruii Actualizaclon y circularizacion en abril 2026, La UTA
Cantidad de socializacion distribuyd tripticas Informativos de contenidos sustanciales
1, Socializacién de la Resolucién de Valores y principios Eticos digital itips:/y del codigo de Etica
Cantidad de socializacién de o rvemad g 100%
Cddigo de Etica en forma parkaliy; focog
2. Promaver Ia distribucion de coplas del Cadigo de Etica fisica hitpswewr rouniginalidag Dlstribucion complatada en abrif 2026,
Infarmes, capturas de
00%
pantalla, fotografias .
Cantidad de tripticos
3. Elaborar y difundir tripticos con el Comité de Etica ¢laborados y difundidos 1 Primer lote elaborado y difundido en marza 2026,
4, Promover encuestas de medicion de conocimientos del Codigo Cantidad de encuestas EN PROCESO Informes, capturas de 50%
de Etica realizadas partalla, fotografiss
E£n otapa da ejacucion a traves da cuestionarios en
foormularios c:.:a_u:-lo._
. Cantidad de capacitaciones Informas, capturas de y se ha realizado un curso taller informativo con los
5. Planificar capacitaciones segun resultados de evaluacion .._._u-:_nhuu EN PROCESO pantalla, fotografias 40% funcionarlos y equipa de trabajo, quedando pendiente otro
§ posterior a la evaluacion del segundo cuatriimestre
Informes, capturas de
6. Socializar y difundir el Protocolo de Buen Gobierno Cantidad de PBG socializado] EN PROCESO cantalls, fotogratias 30%
hity . En etaps de actualizacion y evaluacion final
Memorandum, notas,
7. Soclalizar las leyes de Transparencia Cantidad de socializaclones | EN PROCESO informes, capturas, 70%

Socializacion cumplida en abril 2026,

Previsto para octubre 2026,
s




MATRIZ DE SEGUIMIENTO - PLAN ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA

Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencién de la Corrupcién en la Republica del Paraguay"

ANO: 2026

Formas de Presentacitn: formato digital

INSTITUCION: MUNICIPALIDAD DE NUEVA

MARQUE AQui [

MARQUE AQul [2)

MARQUE AQui [J

COLOMBIA

PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL

SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO

TERCER CUATRIMESTRE:
SEPTIEMBRE A DICIEMBRE

COMPONENTE: Gestion de Riesgos que puedan comprometer la Integridad Piblica
META: Capacitat, disefiar validar y aprobar un proyecto que identifique y prevenga amenazas 4 la integtidad publica.
ACTIVIDADES INDICADORES ESTADO MEDIOS DE VERIFICACION GRADD DR OBSERVACIONES
CUMPLIMIENTO
Actuallzacion
L]
Netas. ink mansuales
. Informes, 9 Ene-Abi
PRERUCERO fotografias e M.Bn '
Cantidad de capacitaciones completadas Previsto para mayo 2026 (siguiente
1. Solicitar capacitar Area responsable por |a Contraloria recibidas I . cuatrimestre).
ualizacion
es
Numero de reuniones Minutas de reunionas 100% mensuales
2. Planificar Ia elaboracién del Proyacto/Proforma del Mapa de mantenides para la Ene-Abr
Riesgos de Corrupcion planificacion bt o 2026 Primera reunién cumplida en abril 2026
Actualiracion
L 1]
mensuales
Proyecto o Proforme 100% Ene-Abr
2026
3. Elaborar Proyecto/Proforma de Implementacitn del componente |Cantidad de Proyectos o completadas
de rlesgo Proformas elaboradas Previsto para mayo 2026,
L]
P Nomero de reuniones mensuales
s m_-.h___a“-_u roy t oon Contraloria y Areas mantenidas para |8 Minutas de reuniones 100% Ene-Abr
revision 2026 Evaluada por In UTA y equipo de trabao,
completadas Informado a la CGR
5. Presentar Proyecto a Intendencia Municipal para Proyscto finalizado y Memorandum, nota, 100% “
aprobacién presentado informe mansuales
Ene-Abr Presentado y en espera de aprobacién
Actualizacion
Namero de Proyectos bd
6. Aprobar el Proyecto por Resolucion de Intendencia aprobados por EN PROCESO 38:-”&%%.5 0% mensuales
Resolucion ver Ene-Abr
2026 obaclén parclal cumplida en abril 2026,

N PROCESO
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Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencién de la Corrupcion en la Repuiblica del Paraguay"

ANO: 2026

Formas de Presentacion: formato digical

INSTITUCION: MUNICIPALIDAD DE NUEVA

MARQUE AQui [

MARQUE AQuif [

MARQUE AqQui []

Implementar y promocionar los buzones digitales de quejas y sugerencias y planificar la Rendicién de Cuentas al ciudadano periodicamente

EN PROCESO
COLOMBIA . TERCER CUATRIMESTRE:
PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO SEPTIEMBRE A DICIEMBRE
COMPONENTE: Participacion ciudadana
META:

GRADO DE
ACTIVIDADES INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
Retualizacion
L)
informe y captura de mensuzles
pantalla de pagina 100% Ene-Abr
wab 2026
1, Promaver la Instalacion de buzdn de quejos y buzdn de completadas
sugerencias en formato digital A . Buzanes creados y actives en abril 2026,
Actuslizacion
e
Fatografias, rades 100% mensuales
Cantidad de publicaciones y sociales y pégina web Ene-Abr
2. Promocionar los buzones de que, sugerencias instalados ociones realizadas hitgs e mi 2026 Promecién continua durante Ene-Abr 2026,
Actualizacion
[ ]
Informes, fotografias, mensusles
redes soclales y 100% Ene-Abr
pégina web 2026
Numero de encuestas completadas
3. Realizar encuesta sobre percepcion de la pdgina web institucional Www Encuesta aplicada en abril 2026,
o
4. Aprobacién por Resolucién del Plan de Trabajo de Nomaeto de Plan wnwo_u_m__n“  fripdd o mensuales
Rendicién de Cuantas al Ciudadanc 2026 aprobado p En Pagine mﬁn.n.,mz
completadas Aprobado y publicado en enero 2026.
Memaréndum es
Cantidad de 1
Informes, publicacion mensuales
5. Publicacion de informes parciales trimestrales 2026 uce.uanﬂoﬂwh”- de on redes Socisles yio 100% Ene-Abr
pégina web 2026
letadas | Informe Ler trimestre publicado en abril 2026.
Actuallzaclon
Memos. notas, o
8. nn.oz.g..o_. la realizacion de la Audiencia pblica de Numero de Audiencias informes, fotog 100% mensuales
dicién de cuentas 2026 realizadas redes sociales y Ene-Abr
Pagina web 2026 Audlencla publica realizada en abril 2026.
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Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencién de la Corrupcion en la Repuiblica del Paraguay"

ANO: 2026

Formas de Presentacion: formaro digital

INSTITUCION: MUNICIPALIDAD DE NUEVA
COLOMBIA

MARQUE AQui []

MARQUE AQuIi [

MARQUE aQui [

PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL

SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO

TERCER CUATRIMESTRE:
SEFTIEMBRE A DICIEMBRE

Iniciativas Adicionales en Integridad

Conductas Fticas de funcionarios

y Formacidn en integridad

COMPONENTE:
META: Fomentar otras actividades no contempladas para promover la parencia y ¢l fortalecimiento en la prevencién de la corrupeion..,
ACTIVIDADES INDICADORES ESTADO MEDIOS DE VERIFICACION CRADD T8 OBSERVACIONES
CUMPLIMIENTO
Evidencias
non:h....u:_-_u-_ placas 80% La UTA y fa Direccion de RRHH han realizado la evaluacion
otogrdficas, del personal, siendo este un elemento fundamental para la
blicaci ]
1, Reconocer las Buenas Pricticas Institucionales en Integridady  |Saeleccidn basada en mérito PARECECKTIAS BHY Y8 medicion del conocimiento sobre las buenas practicas y las

responsabllidades en el desefio de sus funclones.
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Ley N° 7389/24 "Que establece el Régimen Nacional de Integridad, Transparencia y Prevencion de la Corrupcitn en la Republica del Paraguay"

ANO: 2026

Formas de Presentaci6n: formato digital

INSTITUCION: MUNICIPALIDAD DE NUEVA
COLOMBIA

MARQUE AQui [T

MARQUE AQuf [

MARQUE aqui [

PRIMER CUATRIMESTRE: ENERO A ABRIL

SEGUNDO CUATRIMESTRE: MAYO A AGOSTO

TERCER CUATRIMESTRE:
SEFTIEMBRE A DICIEMBRE

Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica

COMPONENTE:
ik Publicar y actualizar el 100% de la informacién publica exigida en la normativa dentro de los plazos establecidos garantizando el acceso a una informacion clara
oportuna y confiable sobre la gestién institucional,
GRADO DE
ACTIVIDADES INDICADORES ESTADO MEDIOS DE VERIFICACION CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
Solicitudes para
Nomero de actualizaciones actuskzacidn y capture 100%
realizadas en cumplimiento de pantafla del Portal
1. Actualizar dentro del plazo establecido 1a Informacion requerida  |de los Art. 1,3, 6 7 de la wab Institucional
en la Ley 5.189/14 Ley 5.189/14 o Actualizaciones mensuales Ene-Abr 2026 completadas
Ndmero de publicaclones m_..u._n“_nnu am‘.
realitadas en cumplimiento m“:.- u-n__ n< _”-a E.ﬂm 100%
2. Publicar en la forma establecida toda la Informacion requerida  |de los Art, 3 y B de la Ley o pante -u- ports
|por la Ley 5.282/14 |T.qu~...p» ki i L ! Publicaciones mensuales Ene-Abr 2026 completadas.
Notas, memos, informes
o Portal Unificado de 100%
Informacén Publica
3. Dar respuesta a solicitudes de informacién publica en forma y Cantidad de solicitudes
[tiempo (Decreto 4.064/15) recibidas / respondidas 1 I fasa de respuesta 100% en plazos legales durante Ene-Abr 202|




